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KVALITETSREDOVISNING -
GRUNDSKOLA LASARET 2006/2007

Grundskola

Eriksdalsskolan pa Sodermalm ar med 1276 barn i aldrarna 6 ar till 17 som gar i
grundskola, sarskola, forberedelseklasser, sma undervisningsgrupper sichfiiizd
organiserad i var skolbarnsomsorg Sveriges storsta grundskola

FORUTSATTNINGAR
Oversiktlig beskrivning av verksamheten och huré@eorganiserad.

Hos oss finns forutom tva grupper med barn i forskoleklass, tva klassgr ava- 3,
varav en med bildprofil. Vi har fyra klasser i ar 4 och fem i ar 5 sanitdes. | ar 7 - 8
har vi atta klasser, i &r 9 har vi sju. Fran ar 4 har vi tva klasser mecthifdronprofil, en
verksamhet och ett uppdrag vi utfér at KF i Stockholms stad. | aren 7-9 harwtotess
lokala inriktningar, musik- och teater samt idrott. Vi har ocks&aditlstora gladje
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forberedelseklasser for ungdomar som ar 13-17 ar. Barn och ungdomar i behov dv sarskil
stod bereds plats i vara sma undervisningsgrupper 1-3, 4-6 och 7-9. Vi &r en mosaik, ett

lapptacke av verksamheter och det ar ingen slump att det ar sa.

Rektor har dvergripande och ytterst ansvar, i det dagliga arbetet dockv e
samordnare mellan bitradande rektorer. De, fyra personer, har v&isinreed elev- och
personalansvar. Da ansvars-arbetsfordelning inom ledningsgruppen sténinfor
omorganisation till januari 2008, ges inte nagon utforligare beskrivning har.

KVALITETSARBETET
Hur skolan arbetar for att upprétta kvalitetsredsmingen och hur elever och personal varit
delaktiga i arbetet.

Skolledningen kommer i ar presentera fakta fran NP och LUS, fragsbetgaloger, fran
utvarderingar gjorda av arbetslag, fran Skolverkets rapport juni Z6&kholm stads
brukarundersokning juni 2007, minnesanteckningar fran ledningsgruppsmoten, meijl,
telefonsamtal m m samt resultat fran de intervjuer vi genomfort regdrebersonal och
foraldrar i augusti/september 2007. Ledningen har tidigare och aven denngogang s
inflytande dver analyser och kommenterar eftersom vi har 6verblickn6glghet att
kalibrera matinstrument. Var bitvis otacksamma uppgift har a#ritranskribera forra
arets kvalitetsredovisning och verksamhetsplan till den nya matemetamorfosarbete
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vi ar vana vid eftersom aren i stadsdelsforvaltningsregi lart bsgat ar bestandigt och
inget behover goras lika tvd ganger aven om det fungerar bra forsta.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen odotdarna under lasaret 2006/2007 ur ett
ledarperspektiv. Jamforelse som visar utvecklingeder de senaste aren.

Fragar ni mig, och det gor ni ju, sa ar min uppfattning att elevernamana niva pa
kunskapsresultaten som tidigare och presterarlika bra som tiflgdtesta av vara elever
i &r 9, 90 %, kan soka till nationella program pa gymnasiet, ett viktigt ot enétt pa
maluppfyllelse. Forra arets dipp pa 86% tror vi var en engangsforebeblsggar nu
fran att vi ar pa vag till resultatet fran ar 2004, da 92 % av elevermmakanda i ma-
sve-en i ar 9. Att vitrots vart innerstadslage med den socio-ekonomigkaning vi
befinner oss i, inte har hogre siffror beror pa att vi tar in elever ogfasgaupper for de
som har samre forutsattningar att klara skolan, t ex liten undendgsgninap ar 1-9 och
forberedelseklasser. Vi foser in ungar fran alla hall och kanter, erapihte s& mycket,
vi sager ja till princip alla som soéker. Det ar var styrka och det somriédgl sa
tilltalande.

Men om jag vinklar objektivet sa sa ser jag en verksamhet i staigndi befaster
standigt det vi kan, men vi formar inte, vi vill inte - vi kanske inte-lskaka om
kalejdoskopet och se annat, se nytt och ta tag i det som ser solkigt utri@kslve
inspektion och stadens brukarundersokning visar tydligt p& detta och vi s@retrbete
framfor oss for att starta om och upp pa nytt. Det stillastdende tillsti@de ytterst pa
ledningens avvaktande och forvaltande ledarskap, ytterst ar detagjgihakitt fulla ansvar
att det inte ar battre an sa har.

Redovisade resultat betecknas med forkortningar, Skolverket (SVstade
brukarundersokning vt 07 (SB). Egna skattningar, méatningar eller utttalandggersonal,
elever och foraldrar betecknas med (S), eller ett (L) om det &r lesngmgn mater.
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UPPFOLJNING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Kunskap och lirande
o Verksamhetens mal/ataganden
Alla barn och elever skall ges information om hur de utvecklas och vad de
behover gora for att nd de mal som finns formulerade.
Alla skall medvetet arbeta for att starka elevernas sprégkiing.
Alla elever i behov av sérskilt stdd skall prioriteras genomeatirser avsatts
for att ge mojligheter for elever som riskerar att inte nd malea attl.
Andel elever som nar godkand och &r behdriga att soka nationellt program pa
gymnasiet skall oka.
0 Metoder att na malen
Diagnostiska prov, scanning i ar 7, NP iar 5 och 9, LUS i alla arskurser,
mitterminskonferenser, 6verlamnandekonferenser i ar 4, pedagogiska
kartlaggningar vid behov, IUP, lasprojekt, uppsamlingskurser for de som inte
natt malen NP &r 5, forstarkning av arbetslag ar 4-6, resursforstarkning i
matematik i ar 7-9, BAS-amnesstod, sve/en som B-spraksalternativ, SPA -
specialpedagogiskt arbetslag, kompetensutveckling i las-skérning,
kompetensutveckling inom omradet barn i behov av sarskilt stod, fyra
elevhalsoteam.
0 Resultat
Alla har erbjudits utvecklingssamtal och genomgang av IUP (S) .
Goda resultat paA NP i &r 5 och 9 (SV).
Verksamheten i forskoleklass ger en god grund for fortsatt skolgang och &r
val anpassad till barnens alder och mognad (SV).
Uppfolining av elevernas kunskapsresultat ar god i ar 3.
Saknas systematisk uppféljning i alla @mnen i ar 5 (SV).
Stod till elever fokuseras pa ma-sve-en och ges inte i alla amnen(SV)
| &r 9 var 90 % behdriga att soka nationellt program (S).
Vi har fungerande rutiner for att identifiera elever i behov av stssé&d
(SV).
Alla larare med tillsvidareanstéllning ar behdoriga (S).
Mojligheter till kompetensutveckling bedéms vara god (SV).
Tillgdngen pa& material ar god (SV).
Stravansmalen ar inte alltid narvarande (SV).
For mycket léaxor, prov och anhopning av arbetsuppgifter (L).
Ytterst sallan nagon som klagar pa eller ifrdgasatter lararemssikompetens

().

0 Beddmning och analys av méaluppfyllelsen
Eleverna pa Eriksdal nar godtagbara resultat och de betyg de far i ar 9
uppfattas pa gymnasiet som adekvata och i 6verensstammelse med beskrivna
nivaer. Det finns tendenser, bade hos elever och larare, att alltfdnstma
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vikten pa kvantitet och eget arbete vilket ger skapar orimlig press pa
ambitiosa elever.

Vi hyser ingen oro for att vi inte kan hantera elever i behov av s&tkdlt

nar det galler kunskapsmalen. Personalens hoga kompetens och starka vilj
att utveckla den ,borgar och skapar mojlighet for en positiv utveckiing.
stravar efter att integrera elever fran vara sma undervisningsgroch har
aven elever fran St Orjan integrerade i matematik och sléjd.

Var starka sida, karnverksamheten kunskapsformedling, lider avagaste
och hitintills 1&gt prioriterat utvecklingsomrade, systematisk ujppfii.
Analyser har vi gjort av resultat, skolledningens grundliga fortrogenbdt
verksamheten bade i stort och i smatt gor att vi ar val medvetna ontvar de
brister och i manga aspekter varfor. Vi ar duktiga pa att vidta atgarde
alltifran "ett erbjudande du inte kan motsta" till en acceptans attkiigins
verksamhet och samvaro ibland inte blir battre &n sa har. Eller om ran vil
vara hygglo, blir faktiskt ganska bra. Kort sagt, ungarna lar sig detale sk
och har med sig det de kunskaper de forvantas ha.

Normer och virden (inkl utvardering av skolans likabehandlingsplan)

o Verksamhetens mal/ataganden
Alla barn och ungdomar pa Eriksdal skall behandlas lika oavsett etnicite
kon, religion, sexuell laggning eller funktionshinder.
Alla skall ta ansvar fér och aktivt och kontinuerligt bedriva ett
halsofrimjande arbete.
Mobbningen skall minska.
Alla elever i ar F- 6 skall erbjudas en stimulerande och trygg
skolbarnsomsorg.
0 Metoder att n& malen
Uppfoljning och utveckling av (vart regelverk) Eriksdalskonventionen,
arskursgemensamma traffar med skolledningen, eleverna organisetad i ra
ett for ar 1-6 och ca 10 sakrad for ar 7-9, tydlig information om regler och
policyfragor i elev - ABC, elevaktivitetsdagar med fokus pa nomehr
varderingar, AMT, en heltidsanstélld skolvard, 6ppen Cafeteria,
frukostservering, all personal rastvaktar,kompetensutveckling aonr
inom adekvata amnesomraden, elevhalsoteam med olika kompetenser, resurs
aven pa Pantrarna (mellanstadieverksamhet).
0 Resultat
Antalet arenden till AMT konstant, ca 25 varje ar (S).
Skolbarnsomsorg och férskoleklass ar verksamheter med néjda och trygga
brukare (SB).
God trygghet och bra relationer till vuxna i ar 3 (SB).
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Eleverna i ar 6 relativt trygga (SB).

Arbetsron i ar 9 inte tillfredsstallande (S).

Vuxna ingriper nastan alltid (S).

Latta I6sningar i konfliktarenden foljs inte upp (S).

Aktivt kamratstodjarrad och arbetsmiljorad med 18 ESO (elevskyddsombud)
(S).

Sarskolans elever deltar i aktiviteter som ar lampade (S).

Upplevelsen ar att eleverna pa skolan &r trygga och att de triys (SV

Skolans likabehandlinsplan innehaller inte det som krévs och haagit t

fram pa ratt satt (SV).

0 Beddmning och analys av méaluppfyllelsen
Det kanns gott i knoppen nar vi hor att inspektorerna fran Skolverketrtyck
att vara elever verkar trivas med sitt plugg och att de kanner sighggga
andra vittnar ocksd om samma sak. Man blir forvanad 6ver att stamningen
kanns latt och trevlig ndr man kliver in i jatteskolan. Framsidan medeinynt
stor skola &r just att det finns inte bara ett satt att varajkkéller hoppa runt
pa. Mangfalden ar var absoluta styrka. Och var svaghet om vara beldakare f
bestamma.
Storleken tas ibland till intékt for att inte gora det som man skalBrde
latt(are) att smita undan och mangden manniskor ségs skapa en negativ
anonymitet (for manga ungdomar &r just mangden, mojligheten att férsvinna i
massan annars en fordel). Trots detta vittnar elever och foraldrait @m
vuxna tar ansvar och ingriper, tar tag i och féljer upp handelser och
incidenter.
Att skapa en verksamhet dar det inte forekommer mobbning &r omgjligt och
det ar tramsigt att pasta att sddana finns. Det stora och bitga arbetet
med att diskutera fram, forankra och férmedla Eriksdalskonventionen, har nu
efter nagra ar bleknat bort. Detta visar bara att varderingsf@@ nat satt
skall upp pa agendan varje dag och i alla sammanhang.
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Ansvar och inflytande
o Verksamhetens mal/ataganden
Skolan skall ha ett kontinuerligt halsoframjande arbete som byggeraiaatt
som &r verksamma i skolan &r delaktiga och tar ansvar.
Alla skall arbeta medvetet for att ge eleverna méjlighetilyiande och
ansvar for saval det egna larandet som skolan i helhet.
Skolket skall minska.

0 Metoder att nd malen

Veckobrev, utvecklingssamtal, hemsida, kontaktbok pa sarskolan, klassrad
och sakrad och éverrdd med egen budget, Eriksdalsnytt till hemmen,
skolwebb, aktuell hemsida, Foraldraféreningen, anslagstavlor och ikternT
Allehanda till personal, APT och MBL, 6ppet skolledningsrum,
medarbetarsamtal varje ar och vid behov, reception, elevhalsoteam med
elevvardskonferenser och elevvardsmoten, planerat kalendarium med
prioriterade méten och traffar.

0 Resultat

Forskoleklassens personal lyssnar och tar hansyn (SV och SB).
Foraldrar med barn pa fritidshemmen néjda med inflytande och
utvecklingssamtal (SB).

Foraldrar i ar 6 upplever de inte kan paverka i storre utstrackning (SB)
Elever i ar 9 upplever de inte blir lyssnade pa (SB).

Elevernas mojlighet till inflytande éver det egna larandet bor fiigsa(SV).
Formerna och innehdllet i utvecklingssamtalen maste forbatras (SV)
Battre mojlighet till pAverkan har &n pa andra skolor (L).

For stora klasser som gor det svart att paverka (L).

Mer och battre mentorsskap an forvantat (L).

Bra elevaktivitetsdagar (L).

152 st elevvardskonferenser med vh, elev, skolledning och elevhélsa (L).

0 Beddmning och analys av maluppfyllelsen
Ledningens uppfattning ar att de allra flesta klagomal vi far handidsrist
pa information fran skolan och darmed avsaknad av mdjlighet att paverka de
som hander. Det ser dock olika ut, allman uppfattning ar att sma barn och
deras foraldrar far mycket information och kan vara med och paverka, stor
barn/ungdomar far mindre information eller ingen alls och har sma
mojligheter att paverka den egna situationen. Samma sak galler pensama
har stora mojligheter att utforma sitt eget och sina narmastassafban och
innehall, daremot i 6vergripande fragor ar det svart att sattackvtry

Ansvar och inflytande hanger ndra samman med samverkan. De ar inte
fristdende och isolerade begrepp utan maste ses i ett sammanhang och darmed
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kunna bilda EN kontext, inte flera. Darfér lamnas utforligare analys under
rubriken Samverkan.

Bedomning och betyg

o Verksamhetens mal/ataganden

Skolan skall ha tydliga kriterier for bedémning.

Eleven skall veta pa vilka grunder en bedémning gors.

Det skall rada likvardighet i bedémning av elevernas prestationer.

0 Metoder att na malen

Information om kursplaner pa hemsidan och till varje elev i varje amne,
nivagrupperingar men med mdjlighet att na alla mal i alla gruppeft)igkri
information till elever som riskerar att inte na malen vid
mitterminskonferenser i ar 7-9, amneskonferenser och arbetslag med uppdrag
att diskutera bedémning och betyg, kompetensutveckling av larare, utbyte
mellan skolor, uppféljning av resultatens hallbarhet.

0 Resultat

Antalet gratande elever efter utdelande av betyg har minskat (L).

Antalet upprorda foraldrar som vill ha forklaring till ett \tibetyg ar

konstant, inte manga men anda (L).

Eleverna far inte betyg som motsvarar de kunskaper som de fon@wat (
Lararnas kompetens att anvanda sig av malrelaterat betygsatthiog) dssa

lag (SV).

Det saknas systematisk uppfoljning av resultat, t ex analyser ay uredjika
aspekter (SV).

Gruppindelning i matematik i ar 7-9 upplevs som sluten och att det inte finns
mojlighet att nd alla betyg i alla grupper (SV).

Det ar lattare att fa hogre betyg hos vissa larare (S).

Kriterierna for bedoming ar luddiga och darmed svara att tolka (S och L).

0 Beddmning och analys av maluppfyllelsen

Fortfarande kan rester av det relativa betygssystemet skénjas aaentim

allt mindre och allt svagare. Tidigare ars hogljudda klagande efter
avslutningarna har minskat och var uppfattning ar att lararna ¢febére

battre och battre pa att informera hur de bedémer, vad de bedémer och vad
eleven skall gora for att na ett visst mal. Har har mitterminskonfemsms
spelat stor roll och rutinerna kring dem sitter battre. Vart daitde i

projektet Betyg och bedomning har haft god inverkan och hojt forméga och
kompetens hos manga. Innehallet i skriftliga varningar och innehallet
omdomen infor utvecklingssamtal har dock mycket skiftande kvalitBfoAl
manga elever och foraldrar ar forbryllade efter samtalen och &drasy

tolka vad som sagts, vad som inte sagts och vad man borde ha férvantat sig
skulle sagas.

Att vara elever far riktiga betyg visar sig dock i de uppfoljningan gjort i
staden pa elever som gar pa gymnasiet, elevernas betyg haller.r8agena
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vill jag pasta att lararna/pedagogerna har ett professiotgifilfningssatt till
beddmning och betygssattning, det saknas " bara" kompetens i att kunna
uttrycka sig stringent, adekvat och malrelaterat.

Samverkan (intern och extern)

o Verksamhetens mal/ataganden

Vi skall ge eleven mgjlighet till inflytande och i att ta ansvar faredma
larandet.

Vi skall 6ka samverkan skola - omsorg.

Vi skall 6ka integreringen av sarskolan.

Vi skall ha kannedom om BRA’s handlingsplan mot brott.

0 Metoder att na malen

Kalendarium med arbetslagstraffar - APT med fast dagordning- MBL-
elevhalsomoten, natverk, utvecklingssamtal, féraldramdten,
medarbetarsamtal, skolwebb, ledningsgruppsmaoten, korskonferenser (kansli-
ledgrupp, elevhalsa-ledgrupp m fl), foraldraféreningens klassombudsméten
forsta mandagen i varje manad, diskussion i arbetslagen om handlingsplan.
0 Resultat

For mycket information (S och L).

Tydlig information (S,L och SB).

Tydliga rutiner i mycket (S och L).

Goda samverkansformer med foraldrar (SV, S och L).

Tydligare ansvarsfordelning skolledning (SV).

Lyhord, empatisk skolledning som lyssnar pa personalen (S och L).

Svart att f& ledningen att lyssna, svart att paverka (S och L).

Foraldrar som vittnar om goda klasslarare/mentorer som tar stoarghyv
Foraldrar som vittnar om klasslarare/mentorer som inte tar angvar (L

Lag personalomsattning (L).

God tillstromning av sokande till tjanster (L).

Vi har inte diskuterat BRA's handlingsplan i arbetslagen (L).

0 Beddmning och analys av maluppfyllelsen

Skolverkets rapport pekade pa en allvarlig brist nar det ror samvenkaga
foraldrar och elever ar missnéjda med form och innehall pa och i
utvecklingssamtalen. Sa enkla rutiner som att bestamma plats, vara val
foérberedd och ha avsatt tillréckligt med tid fattas och det ar magst s
skammigt. Alla klasser skall ha minst ett foraldraméte peniteoch val
genomforda fyller de en stor funktion. | klasser med problem och konflikter
kan antalet féraldramdten vara fler. Det ar viktigt att samla, nméoa och ge
foraldrarna tillfalle till diskussion med larare, lag och skollegmar det inte
fungerar. Skolledningen deltar pa manga foraldraméten, dels for att ibland
stotta larare och dels for att ge foraldrar mojlighet till dkektakt.

Samarbetet med foraldraféreningen ar god och styrelsens arbete har i mangt
och mycket gagnat verksamheten.
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Skolans tva fritidshem arbetar i olika grad med integrering med
skolverksamheten. Aven om bada verksamheterna haller hog kvalitet &r det
inte tillfredsstéllande att den ena bade geografiskt och arbetgtréiss
distanserad fran skolan. Var omsorg for barnen i ar 4- 6 har under aret 6ppnat
upp sin verksamhet och driver nu cafeteria for alla elever under del av dag

De ar ocksa mer integrerade i undervisning, da ffa som personligalstod t
elever med sarskilda behov.

Sarskolans elever deltar i aktiviteter, t ex Lucia, som av pergohat#ms

vara lampliga. Tyvarr saknas integrering i undervisningen.

Skolans storlek tas ibland som ursakt for att man inte tar till signiaftbon

eller far for mycket. Det finns ocksa ett sug efter information soswart att
hantera, det &r inte alltid att rektors bedémning av vem som behdver veta vad,
overensstammer med andras behov av att lagga nasan i blot.

Annars svarigheten nar man skall bedoma huruvida vi nar malen vad galler
ansvar, inflytande och samverkan ar att matningarna inte vager dgastall
forvantningar och forhoppningar. De kvantitativa matten ar enkla dé stal

upp - hur madnga moten, integreringar, informationsblad, omréstningar och
omtuggningar har vi gjort? Men vad och i vilken utstréckning férvantagle |

mig att fa samverka om, att f& ta ansvar for och vad ar min definition pa
delaktighet? Och &r god samverkan lika med consensus?

OVRIG UPPF6LJNING (av eventuella 6vriga omraden)
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ATGARDER FOR UTVECKLING

Kunskap och larande

- kompetensutveckling i sprakutveckling, las- och skrivinlarning o@ntésprocesser
- nya rutiner for atgarder vid brister i kunskapsutveckling

- mitterminskonferenser host - var for alla elever i alla ar

- nya rutiner for systematisk uppféljning av mitterminskonferenser, NIS, dach betyg
- Bversyn av resurser och kompetens i specialpedagogiskt arbetslag

Normer och varden

- plan for arbetet med likabehandlingsplan

- ny organisaton och nya rutiner for antimobbarbetet

- systematiskt arbete hot och vald, kartlaggning - atgarder - dokuioantappféljning
- organisering av stddenheternas ansvar och arbete med elever

Ansvar och inflytande

- utvardera och kompetenstutveckla personal som genomfér utvecklingssamtal

- introduktion, uppféljning och utveckling av skolwebben

- utveckling av elev - och personalABC

- utvardering och uppféljning av elevernas mojlighet till inflytande p#&iddklassniva

Samverkan

- utvardering och uppféljning av kalendariet

- ny organisation skolledning

- ny organisation av APT, SVG och AMT

- utvardering och uppféljning av samarbete med féraldraféreningen

Betyg och bedémning

- systematisk uppfoljning av betyg

- revidering av kursplaner

- fortbildning i beskrivande svenska

Ovrigt

- starka rektors fortrogenhet med verksamheten och verksamheteogeiinet med
rektor

- fortbildning i gallande foéreskrifter for all personal
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REKTORS SLUTORD

Reflektion och framtidstankar.

Det ar fantastiskt vad mycket bra vi gér och vad mycket gott vi astadkgrdeteéir den
forsta tanken jag far nar jag laser sammanstaliningen. Anda Zomisantav ett isberg,
Eriksdalsskolan ar med sin storlekt, sin fantastiska mangfaldgantigik myrstack som
mylirar av liv och relationer nastan 200 dagar om aret. Att ge en tackidde omojligt
och i mangt och mycket ar kvalitetsredovisningen en snedvriden och skev ¢ksioildi
som likt linsen i ett kalejdoskop andrar farg och form om man bara andrstartiila pa
perspektivet.

Vi i skolledningen har arbetat tillsammans i sju ar och har under de a@eat skanga
goda konkreta rutiner, initierat processer som standigt utvecklarekisavnheten och
utvecklat nya former for samarbete, inflytande och ansvar. Persohéigam&ompetens,
var laga personalomsattning, var attraktionskraft gor att vasaenket haller en mycket
hdg kvalitet, for det mesta. Och i nastan allt.

Stabiliteten, vissheten om att vi grejar det mesta har uppenbadigem thaksida.
Stagnation och en viss trotthet infor nya arbetsuppgifter och utmaningar gat wragss

i en lugnare lunk dar hungern, drivet att ga in och igenom nya strapatsagtegra
hyllan. Darfor kom Skolverkets rapport och Stockholms brukarundersékningpmters
s k nakenchock, men val som en omtumlande och omruskande erfarenhet vilketillmanat
djup och grundlig eftertanke och sjalvrannsakan. Visst var verksamhatayanen den
var inte sa fantastisk som vi trodde. Det ledarskap som vi utévar ochvarsenoget,
kommunikativt och annorlunda véckte ingen uppmarksamhet utan kritiserathesteér i
det formella.Men herreminje, var det inte malet som var det viktiga&it#t att ta sig dit
resandens ensak?

Gladjande nog sa har tiden av rullning i sack och aska varit kort octs ersat
nytandning, ny kraft och energi. Vi har sorterat i kritiken och ser ing@agheter att
komma tillratta med den, det ar inte arbetssattet och metoderna gsntackochlov.
Det ar bristen pa systematisk uppfoljning, utvardering och atgarder sorkagsir pa.
Ibland kan undrar jag dock om kvaliteten blir s& ofantligt mycket hagadita
utvecklingsarbete, det géller att vara stringent och inte satex)s nya klader bara for att
det ar modernt. Handvirkade antimakasser i all &ra, men wn wettexduk filgam
ganger samma funktion bade snabbare och battre.

Vi har ett stort arbete framfor oss att dammsuga och stida i alladibtorka alla lister.
Samtidigt som vi gor det skall vi fortsatta leverera hog kvalitétmkerksamheterna.
Vara brukare kommer inte att stillatigande se forsamrade aesah en lagre prioritering
av de mal de anser ar viktigast att vi uppfyller.En forutsattning foi akall lyckas med
det arbete ar att ledningen far och tar stort, och ytterst ansvar odarf@eserser utifran
hog prioritet, starka behov och/eller hogt symbolvarde. Ett negafigeidattande av min
och ledningens bedémning av vad som &r bast ur ett helhetsperspektiv, dar individens
behov kan &sidoséttas, kommer att gora arbetet tyngre och kanske omppigh. O
diskussion, hogt i tak , raka ror och transparenta beslut- javisst!! &ténrebar inte att
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man alltid far som man vill och att man kan vara tvungen att folja en knapptetajo
beslut hur surt det &n smakar.

Forra arets kvalitetsredovisning inneholl ocksa ett avsnitt medifraciy vision. De
skrivningarna innehaller ett av mig och resten av ledningsgruppens genbmtank
forhallningssatt till styrdokument, till direktiv, omvarld och vad som aktjskt
genomforbart att jag inte ser ndgon anledning att andra pa den.

Vi vill att

- Eriksdal och eriksdalare skall fungera val i den politiskt styrdarasgtion vi &r

- vi i vardagen skall ha realistiska och konkreta mal som ar enklavattiata

- vi skall fokusera pa verksamhetens uppdrag

- vi accepterar verkligheten som den &r och inte fastna i onskemal ormhorde vara

- vi skall forsta att det stélls andra krav pa den som arbetar i engamisation an pa den
som arbetar i en liten

- vi skall stryka uttryck som " det var battre forr" , "man borde
tid" ur vokabularen.

om bwra hade mera

Vi har en tydlig vision

- att de barn och ungdomar som finns hos oss skall kédnna att vi respekterar dem och
arbetar for att de skall fa en god tillvaro och en bra start i livet

- att det skall fungera sa bra som mojligt for s& manga som mojligt.

Den duger langt och den duger bra.

Ansvarig for kvalitetsredovisningen
Datum och namn

Stockholm 28 september 2007
Heléne Wallerstedt

Rektor

For den intresserade lasaren som vill ha en fylligare redogérelserk®amheten
rekommenderar jag Kvalitetsredovisning och vp 2006 (ffa s 8-20).



