


Strategi for Stockholms stads grundskolor

Utbildningsforvaltningens vision for stadens egna skolor och for hela skolmark-
naden tar sikte pa visionen "En skola i vérldsklass”. En skola i varldsklass &r ett
forhallningssatt - att vara i standig forandring, standigt pa vag. Att vara i varlds-
klass handlar om att varje enskild grundskola uppfattas som en skola i varlds-
klass av elever, foraldrar och andra i omvérlden.

Mal

Stockholms stads grundskolor ska vara skolor med positivt laddade varumarken.
Varumarket tar sin utgangspunkt i den egna och elevernas utvecklingsprocess.
Stockholms stads grundskolor ska &ga sitt uppdrag och vara det sjalvklara valet
for barn och ungdomar och deras foréldrar. Foraldrarna skickar sina allra bésta
barn till Stockholms stads grundskolor, det fortroendet maste skolorna forvalta
val.

Malgrupp

Malgruppen utgors av barn och ungdomar mellan sex och sexton ar som bor i
Stockholms stad. Aven barnens och ungdomarnas foraldrar ingar i malgruppen.
Spannvidden i malgruppen ar stor i bakgrund och vérderingar. Ett gemensamt
drag for gruppen som helhet ar en hdg grad av individualism och hdga forvént-
ningar pa valfrihet.

Grundskoleavdelningens uppdrag

Grundskolechefens uppdrag &r att, inom ramen for de gemensamma principer
som géller for varumarket S:t Erik utveckla Stockholms stads grundskolor till
sjalvstandiga enheter. Som en del av koncernen ska skolorna starka sina indi-
viduella varumérken och sta pa egna ben. Tillsammans med andra avdelningar
inom utbildningsférvaltningen och kollegor pa andra skolor ska Stockholms
stads grundskolor utveckla pedagogik, metoder, férhallningssatt och arbetsorga-
nisation i riktning mot véarldsklass.

Grundskoleavdelningen ska - genom skolledarna - styra, leda, stodja och félja
upp skolorna sa att de utvecklas mot en skola i varldsklass. P4 motsvarande sétt
styr, leder och stddjer skolledarna skolan genom sin personal. Elevernas resultat
ar ett matt pa hur val skolan fungerar.



Grundskoleavdelningens ledning ska aktivt sékerstélla att det gemensamma arbe-
tet ligger i linje med visionen om en skola i varldsklass.
Detta sker genom att avdelningen:

« skapar barkraftiga verksamhets- och ansvarsstrukturer

« genomfor aterkommande styrdialoger med fokus pa mal, resultat och utveckling
« satter in specifika stodinsatser nér en skola vacklar

« agerar nar ledarskap inte fungerar eller resultaten ar daliga

« rekryterar och utvecklar skolledare

Grundskoleavdelningen ska tillsammans med skolorna samt forvaltningens
ovriga avdelningar utveckla och skapa enhetliga administrativa rutiner. Skolorna
ska utmanas att anvéanda sin pedagogiska frihet till att sjalvstandigt utveckla
arbetssatt och former for att sékerstalla att varje elev nar sina bredaste kunskaper
och hogsta resultat. Skolorna ska uppmuntras till att sjélvstandigt utveckla sitt
uppdrag sa att de ekonomiskt och verksamhetsmassigt klarar att sta pa egna ben.

For att na fram till ”En skola i varldsklass” genomfor grundskoleavdelningen
en kontinuerlig omvarldsbevakning samt forvaltar och utvecklar saval interna-
tionella som nationella kontakter och koncerngemensamma projekt till gagn for
skolutveckling.

Stadens grundskolor:

« styrs av politiska mal och riktlinjer

« har en verksamhet som riktas till alla

« bedriver en verksamhet som préglas av insyn och éppenhet

« har en icke-vinstdrivande verksamhet som finansieras med allmanna medel.
« tillsvidareanstéller endast utbildad, behorig personal.

« ar alla delar av en koncern

Nulage

Stockholms utbildningsmarknad bestar av saval kommunala som fristaende
skolor. Elever och foraldrar med ursprung fran hela varlden ska kunna gora sina
skolval utifran olika perspektiv och skilda prioriteringar. Stockholms skolmark-
nad &r en rorlig marknad. | genomsnitt bytte en elev som pabdrjade sin skolgang
1997 skola drygt en gang (utéver det byte som sker vid stadiedvergangar) under
sin skoltid. Ungefar hélften av eleverna gar i en annan skola an den de tillhor.

Stockholms stads grundskolor &r, genom sin storlek, den dominerande aktoren pa
marknaden saval lokalt i Stockholm som i resten av landet. | januari 2009 finns
147 kommunala skolor och 88 fristaende grundskolor etablerade i staden. Ande-
len elever som genomfor sin skolgang i fristaende alternativ motsvarar drygt en
femtedel av det totala antalet stockholmselever.



Fordelning av Stockholms grundskoleelever pa huvudman, 2008

Stockholmselever i stadens skolor 60 472
Stockholmselever i fristdende skolor 14 022
Stockholmselever i annan kommun 1150

Stockholmselever i internationella skolor 688

Summa (cirka) 76 500

Konkurrens

Konkurrens skapar bade utveckling och valmdjligheter. Det &r angelaget att
Stockholms stads grundskolor far en tydligare bild av elevstrommar och utgangs-
punkter for skolvalen. En aktiv bevakning av utbildningsmarknaden ar ngdvén-
dig. En 6kad kunskap om marknadens spelregler och forutsattningar &r ett villkor
for att Stockholms stads grundskolor dven fortséttningsvis ska vara den storsta
utbildningsanordnaren.

Alla foraldrar &r mana om sina barns utveckling, men vad de efterfragar skiljer
sig at. Faktorer som utbildningsniva, social status och etnisk bakgrund paverkar
valet av skola.

Att vélja en skola i naromradet ska vara ett aktivt val. Alla koncernens skolor ska
strava efter att vara det sjalvklara valet for barnen i upptagningsomradet.

Inom koncernen behdvs en 6kad medvetenhet om marknadens forutsattningar
och en Okad forstaelse for att all personal har i uppdrag att vara ambassadorer for
Stockholms stads grundskolor.

Extern konkurrens

| dagslaget finns 88 fristdende grundskolor representerade i Stockholm och
nyetableringen av fristdende skolor har inte avstannat. Under de senaste tva aren
har 12 nya skolor tillkommit pa marknaden.

For att agera som en professionell utbildningsanordnare krévs en tydlig och klar
bild av konkurrenterna. De fristaende grundskolorna i Stockholm utgors i hu-
vudsak av sma aktorer, ofta med etisk och kulturell inriktning. Av de fristaende
grundskolor som verkar i Stockholm har ndrmare 80 % en huvudman med bara
en grundskola i sin organisation. Merparten av dem som bedriver utbildnings-
verksamhet i fler &n en skola &r organiserade som aktiebolag. Koncentrationen av
storre anordnare forvantas 6ka under de kommande aren.

Det &r de stora utbildningskoncernerna som &r Stockholms stads grundskolors
storsta konkurrenter i framtiden. Utvecklingen av de fristaende skolorna och de-
ras skolkoncept maste kontinuerligt inga i forvaltningens omvérldsbevakning.

Intern konkurrens

Vardnadshavare till barn och ungdomar i skolaldern &r omvittnat engagerade i
barnens skolgang. De vill veta hur man arbetar mot kunskapsmalen lika val som
de ar intresserade av det sociala klimatet. Manga vardnadshavare efterlyser en
kvalitativ beskrivning av skolans verksamhet. Detta galler ocksa vid val av skola
vilket paverkar den interna konkurrensen.



Ytteromraddenas skolor forlorar konkurrenskraft till forman for skolor narmare
stadens centrum. En faktor for elevstrommarna &r tunnelbanelinjernas strackning
och infrastrukturerna i omradena.

USK:s rapport "Elevstrommar i Stockholms stad 1998-2005" visar att knappt
hélften av eleverna som inte gar i den skola de tillhor, gar i en annan kommunal
skola i den egna stadsdelen medan en fjardedel valt en kommunal skola i en an-
nan stadsdel. Elever med utlandsk bakgrund, elever vars vardnadshavare har lag
inkomst och/eller lag utbildning véljer oftare en annan skola an den de tillhor.

Nar det galler eleverna med utlandsk bakgrund valjer de oftare skolor med sprak-
lig eller kulturell inriktning medan elever med svensk bakgrund oftare véljer
skolor med musik- eller idrottsprofil.

Alla skolor - en koncern

Alla Stockholms stads grundskolor ingar i samma koncern men alla ska ges ut-
rymme att utveckla sin egen identitet. Skolledare och larare har stora mojligheter
att paverka och utveckla egna arbetssétt. Varje enskild skolas forutsattningar ska
utgora grunden for att na malet om en skola i varldsklass.

Ett kdnnetecken for Stockholms stads grundskolor ar hog kvalitet. For att kom-
munens skolor ska kunna behalla sitt goda renommé kravs jamforelser och djupa
analyser av samband. Det finns idag en mangd data om allt fran betygsresultat till
inspektionsrapporter, brukarundersokningar, medarbetarenkéter och ekonomiskt
utfall. Anvandningen av den informationen kan och bor forbéttras.

De organisatoriska skillnader som idag finns mellan skolorna har till sin rot i att
forutsattningarna for skolverksamheten skilde sig at mellan stadsdelarna. De har
olikheterna har de enskilda skolorna burit med sig in i den nya organisationen.
Skillnaderna avspeglar sig ocksa i olika hog grad av ekonomisk medvetenhet.
Ekonomi behover kopplas ihop med andra variabler for att ge ett relevant under-
lag for analys och beslut. En bristande traffsdkerhet och stabilitet i prognosunder-
laget i kombination med ett osakert ekonomiskt l1age skapar negativa spiraler som
i sin tur paverkar prognoserna negativt.

Stockholms stads grundskolor har en budget motsvarande drygt 6 miljarder kro-
nor. Vid bokslutet 2008 visade 65 skolor (av 98 resultatenheter) ett 6verskott och
33 skolor underskott. Av grundskolans 22 anslagsfinansierade enheter visade 12

skolor ett Gverskott och 10 skolor underskott.

For att kunna fa en bild 6ver spannet och hur den enskilda skolan ligger till i
forhallande till varldsklass har utbildningsforvaltningen arbetat fram en mall for
kategorisering av stadens skolor: Verktyg for skolutveckling.
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Verktyg for skolutveckling

Grundskoleavdelningen har som ett verktyg for skolutveckling arbetat fram en
modell for att faststélla hur koncernens samtliga skolor utvecklas. Verktyget
bestar i initialskedet av fyra delar, elevernas kunskapsresultat, skolans ekonomi,
resultat i férvaltningens brukarundersokning samt resultatet i NMI (n6jd medar-
betarindex). | verktyget viktas skolornas kunskapsresultat hogst - som 4, skolans
ekonomi som 3, resultat brukarundersokning som 2 och NMI som 1.

Dessa fyra matt tacker inte alla delar av en skolas verksamhet. Efter hand kom-
mer verktyget for skolutveckling att besta av fler matt.

Verktyget for skolutveckling &r ett bland flera instrument i grundskoleavdel-
ningens arbete i att folja skolornas utvecklingstakt. Bland 6vriga instrument kan
ndmnas de pedagogiska revisionerna samt inspektérsrapporterna.

Nedan beskrivs de fyra kategorier som skolorna efter en sammanslagning av de
olika matten hamnar i.

En skola som ligger i framkant och uppvisar goda vérden over
alla matt. Det &r en skola som betraktar forandringar som ett

4 tillstand och som anvéander omvarldsforandringar som havstang
for sin egen utveckling. Skolan lyfts fram som féredéme inom
koncernen.

En skola som gjort patagliga framsteg i sin utveckling och som
3 malmedvetet anpassar verksamheten till en hogkvalitativ verk-
samhet for sin malgrupp.

En skola som stelnat i sin utveckling och som &r eller riskerar att
p) hamna i ett 1age med vikande elevunderlag och/eller sviktande
ekonomi. Skolan bidrar inte till koncernens utveckling. Skolan
analyseras for att adekvat stod ska kunna sattas in.

1 En skola med omfattande problem. Har ett vikande elevunderlag
och oftast sviktande ekonomi. Skolan analyseras for att adekvat
std ska kunna séttas in. Skolan &r under observation for eventu-
ell omvandling.

Kategorierna kan beskrivas som olika steg i en trappstege med 4 som det hogsta
steget. Att vara i kategori 4 innebér att skolan &r i stdndig utveckling darfor ar det
omajligt att sla sig till ro nar en skola natt steg 4. Utan skolutvecklingen riskerar
att skolan att falla tillbaka.



Grundskoleavdelningens organisation

Inom Stockholms stads grundskolor finns idag manga stadsdelskulturer represen-
terade. Detta kan ta sig uttryck inom omraden som; personal, ekonomi och grad
av sjalvstandighet. Olika erfarenheter av olika styrmodeller ger efterdyningar i
vardagsarbetet.

Grundskoleavdelningen ska tillsammans med 6vriga avdelningar pa utbildnings-
forvaltningen styra, leda, stoédja och félja upp Stockholms stads grundskolor via
rektorerna. Den strategiska dialogen ar en nyckel till framgang. Till detta be-
hovs en vél utvecklad internkommunikation och kunskap om vilka uppdrag som
grundskolechefen och de bitrddande grundskolecheferna har.

Uppdraget att styra, leda, stodja och folja upp 116 rektorer &r omfattande och
komplext. Darfor har grundskoleavdelningen @nnu inte en helt tillforlitlig och
nyanserad bild av l1&get i Stockholms stads grundskolor.

Fragestallningar som grundskoleavdelningens ledning och medarbetare behdver
ta stéllning till &r bland annat:

« avdelningens bemanning i forhallande till uppdragen — dimensionering och
fordelning.

« den avdelningsinterna strukturen och rutinerna — arbetar grundskoleavdelning-
en pa ratt satt?

« den interna rollfordelningen och forhallandet till rektorerna.

« arbetsledning, ansvar, mandat och befogenheter inom avdelningen.

« samverkan med andra avdelningar.

Slutsatser

Det kvalitetsmassiga spannet mellan Stockholms stads grundskolor ar stort, del-
vis som en foljd av erfarenheter fran tidigare organisation, delvis som en foljd av
att man verkat i olika kulturer.

Nagra skolor ligger redan i dag i narheten av varldsklass. Det finns ocksa sko-
lor som utgor slutna system och som reagerar med troghet pa krav utifran. Fler
maste na en hogre kvalitet. Grundskoleavdelningen nyttjar inte i tillracklig
omfattning de bésta skolorna for internt larande och draghjalp till en positiv
utveckling. Samtidigt & medvetenheten om det betydande friutrymme som varje
enskild skola har att skapa en egen identitet fortfarande relativt l1ag.



Omvarldsanalys

Bedomningen ar att skolan gar mot en 6kad statlig styrning. Pa nationell niva &r
forandringar aviserade som kommer att paverka verksamheten inom Stockholms
stads grundskolor; t ex reformeringen av gymnasieskolan dar fokus ligger pa
okad maluppfyllelse i fler &mnen, tydligare mal- och kunskapskrav i grundskolan
och starkt skolinspektion. Samtidigt kommer reglerna pa utbildningsmarknaden
att forandras genom forslag pa mer lika villkor mellan kommunala och frista-
ende skolor.

SWOT-ANALYS for att na varldsklass

Hot och mojligheter bedoms i forhallandet till att na varldsklass.

Hot Méjligheter

Det fria skolvalet skapar obalans Varje enskild skola ska ha en stan-
med ekonomiskt underskott, snabba dgrd som fyller kraven pa en skola i
forandringar, ryckighet och verta- | varldsklass.

lighet som effekt. Stockholms stads grundskolor har

enorm potential genom sin storlek

Systemet &r slutet och reagerar inte och sitt utvecklingsutrymme.

pa signaler i omvarlden. Det kan
komma till uttryck genom en ovilja Lararen ar den enskilt viktigaste fak-

till forandring och en fastlasning i torn for den enskilde elevens utveck-
bekvdma vérderingar. ling och framgang i skolan.
Skolorna kan inte méta upp mot Rekrytering av ledare sker utifran
den tekniska utvecklingen tydliga uppdrag.

Enskilda skolor konkurrerar Varje enskild rektor vet var skolan

ligger pa vagen mot varldsklass.
Varje rektor vet ocksa vilka utma-
ningar och krav som stalls pa ledar-
uppdraget.

En utvecklad och férdjupad samver-
kan med fackforbunden kan verka
harmoniserande.




Styrkor och svagheter

Styrkor och svagheter dr en bedémning av den egna férmagan att na malet att
na varldsklass. Styrkor och svagheter beskrivs pa tva nivaer. Den ena nivan ar
grundskoleavdelningens formaga att utveckla konkurrenskraftiga och effektiva
grundskolor. Den andra nivan ror skolornas formaga att leva upp till elevernas,
foraldrarnas och stadens forvantningar och krav.

Systemniva Grundskoleavdelning

Styrkor

Svagheter

Den interna konkurrensen bidrar till ut-
veckling, hogre kvalitet och reglering
av marknaden .

Det finns statistiska data och informa-
tion som kan bidra till att starka och
stddja skolornas utvecklingsarbete.

Det finns en hog grad av professiona-
lism, erfarenhet, djup och bredd inom
grundskoleavdelningen.

Det finns mycket kompetens i forvalt-
ningen.

Det finns en grundstruktur inom
forvaltningen, som nu forstarks med
”ledningsgruppen” for grundskolan.

Saval grundskoleavdelningen som
forvaltningen som helhet har ett tydligt
fokus mot resultat.

Det finns en kultur att inte tala om
egna styrkor och framgangar.

Malstyrning och ansvar ar inte utveck-
lat inom grundskoleav-delningen och
Stockholms stads grundskolor.

Det finns brister i bearbetning och ana-
lys av vérdefulla data och information
som finns tillganglig for grundskoleav-
delningen.

Grundskoleavdelningens kriterier for
vardering av skolor ar otydliga

IT-omradet ar underutvecklat saval vad
galler kompetens som utrusning.

Det saknas en enhetlig strategi och
riktning for det fortsatta arbetet. Det
kommer att krévas ett aktivt internt
arbete dar roller och ansvarsfordelning
ingar som vasentliga komponenter.




Systemniva Grundskola

Styrkor

Svagheter

Det finns skolor som 6ver tid tillhanda-
haller en hog kvalitet pa undervisning-
en och som klarar av att mota forand-
rade och nya krav i omvérlden.

Konkurrensen skapar bade utveckling
och valmaojligheter.

Hela vérlden finns representerad i
Stockholms stads skolor.

Det finns en betydande utvecklingspo-
tential i Stockholms stads skolor.

Nagra skolor reagerar inte pa signaler
utifran vilket hammar skolans nédvan-
diga utveckling.

Det finns bristande vana att anvanda
sig av IT hos manga rektorer och
larare.

Det finns stora skillnader i maluppfyl-
lelse och resultat mellan skolor

Det finns skillnader i skolornas hante-
ring av och attityder till barn i behov
av sarskilt stod.

Strategisk inriktning

| en malstyrd pedagogisk verksamhet dr det de professionella, det vill saga rektor
och larare, som ska bestamma hur malen ska nas. Léraren ar den enskilt vikti-
gaste faktorn for elevens resultat. Stockholms stads grundskolor ska verka utifran

en maximal pedagogisk frihet.

Stockholms stads grundskolor ska préaglas av:

* insyn och 6ppenhet

« en tydlig kommunikation om mal, uppdrag och ekonomi
» delaktiga och ansvarstagande medarbetare
« tydliga uppdrag, tydligt ansvar och mandat som méjliggér genomférandet av

uppdraget.

* insikt om att alla skolor &r delar av en helhet och att alla — tillsammans - utgor

Stockholms stads skolor.

Stockholms stads grundskolor ska ha:

« starka koncept och tydliga identiteter
« uthalligt positiva resultat

« ett val genomtankt pedagogiskt arbete
« ett ekonomiskt utvecklingsutrymme

« en vilja till standig omprévning/utveckling

* entreprendrskap och kreativitet

For detta kréavs att skolledarna i Stockholms stads grundskolor:
« skapar resultat i férhallande till mal och uppdrag

« fungerar som uppdragsgivare

« tillampar helhetssyn

* leder en organisation i forandring

« har ett ”driv” och &r hela tiden pa vég
* &r ambassadorer
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Skolorna ska aga sitt uppdrag

Stockholms stads grundskolor ska kdnnetecknas av vilja, energi och kunskap.
Grundskolechefens utgangspunkt ar att varje enskild skola ska “6verraska honom
pedagogiskt”. De enskilda skolorna ska kénnetecknas av stor 6ppenhet. Att skapa
demokratiska organisationsformer och inflytande i vardagen &r en huvuduppgift
och ett strategiskt mal i sig. Delaktighet och inflytande ar grunden for var demo-
krati.

Det ar en sjalvklarhet att elevens ndrmaste vardag — skolan — har arbetsformer
som ger traning i detta. Okad delaktighet leder till 6kad motivation och battre re-
sultat. Lika sjalvklart som det &r att skolan strévar att aktivt verka for att eleverna
tar ansvar for sitt eget larande, lika sjalvklart ar det att utveckla klara och tydliga
roller for de enskilda skolorna som majliggor ett genomforande av uppdraget pa
alla nivaer.

Alla Stockholms stads grundskolor ska kdnnetecknas av:

* resultatorientering

« engagemang i mal- och uppféljningsarbete

« fokus pa elevernas behov och férutséttningar

« hoga forvantningar pa eleverna

* ett gemensamt utvecklingsarbete

* ett aktivt vardegrundsarbete

* ett tydligt ledarskap

« en verksamhet som vilar pa aktuell forskning och vetenskaplig grund

Grundskoleavdelningens arbete ska leda till att stadens medborgare uppfattar att
stadens grundskolor utvecklas pa vag mot varldsklass. Stadens skolor ska vara
forebilder inom skolutveckling:

« elever och foréldrar ska uppfatta varje enskild skola inom Stockholm stads
grundskolor som en skola i varldsklass

« varje skola ska vara det sjalvklara valet for varje elev

« varje skola inom Stockholms stads grundskolor ska vara vérldsbéast for varje
elev

« uthildningsnivan i Stockholms stads grundskolor ska vara i varldsklass

« Stockholms stads grundskolor ska tillhandahalla utbildning sa att alla elever i
sina liv som vuxna ska kdnna sig och agera som varldsmedborgare

For att strategin ska bli framgangsrik ar det nodvandigt att lara av misstag och att
generost lyfta fram goda exempel. De som lyckas sérskilt val ska uppmuntras att
dela med sig av sina erfarenheter.

Det &r viktigt att stalla hoga men ocksa realistiska mal for att forbattra resultat.

Det ar darfor angelaget att ocksa kritiskt granska och utveckla metoder for att
analysera arbetet inom sarskola och skolbarnsomsorg.
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Strategiska atgarder

Stockholms stads grundskolor star infor nya utmaningar dar ny teknik sjalvklart
kommer att forandra bade innehall och metoder i undervisningen. Globalisering-
en staller nya krav pa framtidens medborgare och dagens skola maste pa flera satt
rusta barn och unga for detta.

For att fa en skola med lugn och arbetsro ar det viktigt att den enskilda eleven
ska kunna folja sin utveckling och arbeta utifran sin egen niva. Malen maste vara
ké&nda och begripliga for alla.

Elever inom Stockholms stads grundskolor ska kdnna glédje och stolthet under
sin skolgang och minnas den som en viktig tid i livet. Stockholms stads grund-
skolor vill tillsammans med aktiva och engagerade elever och foraldrar utvecklas
mot — en skola i vérldsklass.

Ledningen for grundskoleavdelningen behdver fortsatta definiera matt i sitt verk-
tyg for skolutveckling, identifiera vilken niva respektive skola befinner sig pa
samt definiera vilken niva som efterfragas. Ledningen for grundskoleavdelningen
behover ocksa definiera egenskaper hos den goda lararen och bidra till spridning-
en av dessa kunskaper.

Strategiska utvecklingsomraden under perioden 2008-2011

Utvecklingsomrade Klart
En ny ledningsstruktur Hosten -08
Etablerad och anvandbar modell for ekonomistyrning och for

skolutveckling Varen -09
Alla grundskolor anvander Stockholm Skolwebb Varen -09
Varje skola har ett tydligt och kommunicerat koncept Hosten -09

Varije skola har pabdrjat ett utvecklingsarbete i linje med vision 2030
och varje skola har en konkret plan for sin utveckling och framtid Hosten -09

Att arligen minska lokaler med minst det procentuella antalet
kvadratmeter som elevtalen forandras Hosten -09

Varije skola har paborjat ett forandringsarbete inom IKT som inkluderar
god tillgang till bra utrustning och utbildning av personal inom

skolan och skolbarnsomsorgen. Varen -10
Andel elever som blir behoriga till gymnasieskolan 6kar med minst

1 % arligen (genomsnitt under en 3-arsperiod) Hosten -10
All pedagogisk personal har genomgatt PIM-uthildning Hosten -11
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Mal
Hosten 2011 har alla Stockholms stads grundskolor en uppatgaende trend.

Det &r ett strategiskt viktigt mal att varje grundskola senast hosten 2011 har en uppatga-
ende trend matt i termer av valskotthet.

e minst 20 procent av skolorna vara i kategori 4

*  resten av skolorna i kategori 3

» ingen av skolorna i kategorierna 2 och 1

Ar 2015 &r Stockholms stads grundskolor en férebild.

Ar 2015 ska olika intressenter - elever, foraldrar, konkurrenter, andra stader och andra
lander - ranka Stockholms stads grundskolor som forebilder inom utbildningsomradet.

Hakan Edman
Grundskolechef
2009-06-15
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