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Inledning

Vi &r stolta 6ver att vara Nordens stérsta grundskola med i dag lite éver 1260 elever i ar
f- 10 fordelade pa fem sektorer. Att kortfattat beskriva alla delar i detalj i en s& stor
verksamhets &r inte 14tt. Var arbetsplan skall darfor ses som ett dvergripande, pa ytan
skummande, dokument i vilket inriktningsmal beskrives och kompasskurs l&dggs ut.

Arbetsplan 2009

Ar 2009 &8rs arbetsplan bygger pa tidigare ars verksamhetsplaner, kvalitetsbeskrivningar.
Den innehaller inte ndgra genomgripande férandringar, stora nyheter eller spektakuléra
innovationer. Planen beskriver utifran utbildningsndmndens mal det arbete vi sedan
lange konsekvent och metodiskt bedriver.

Ledning och organisation

Alla elever och all personal tillhér ett klart definierat arbetslag. Varje arbetslag leds av en
skolledare.

Bitr rektor Eva Kempe - f-3, sarskola och skolbarnsomsorg

Bitr rektor Yvonne Axell - bild och form 4- 9 , specialpedagogiska arbetslaget

Ht 08 Vik bitr.rektor Lennart Ostman - ar 7-9 g och h, 7-9k, skolwebben samt AMK
Bitr rektor Jan Erik Svensson - 3r 4-6 a, ¢, g och h samt 7-9 a, c samt
forberedelseklasser och

mellanstadieverksamheten

ht 08 tf Rektor Par-Ake Nordenberg - kansli, elevhalsa, S&T, skolmaltid och
ledningsgrupp, 7-9 f och tre sma undervisningsgrupper 1-3i,4-5i, och 6-8i.

P& skolan finns tv%-parallelligt f — 3 varav en med bildprofil, fyra- parallelligt 4-6, en
musik- och teaterprofil och en idrottsprofil i &r 7-9 och fyra paralleller 7-9, en med
inriktning kérsdng, en med livskunskap och hélsa och friskvard, en med matematik samt
en med inriktning engelska i &r 7-9. Vi har ocksd Stockholms stads Bild- och formprofil
med tva paralleller i ar 4-9.

Sarskolans elevantal har gladjande nog dkat sd att det nu finns tio barn fordelade pa tva
grupper.

Skolbarnsomsorgen pa sarskolan har éppet dven under loven.

Vi har ocksd tva enheter for barn i behov av sarskilt stéd, ett arbetslag med
organisationen ar 1-3, ar 4-5, och ar 6-8 samt en mer fristdende grupp ar 7-9.. Bada
grupperna tar, efter ansékan fran vardnadshavare, &ven emot elever fran andra skolor.
For ungdomar som saknar kunskaper i svenska har vi tva férberedelseklasser for &r 7-9.
Eleverna integreras ocksa in i vanliga klasser for att pdskynda sprakinlarningen..



Skolbarnsomsorg och grundskola integreras rumsligt och vél i den ena av vara tva
avdelningar, i den andra ar fritidshemmet utanfér skolan och integreras bara till viss del.
Bada fritidshemmens verksamhet har hég kvalitet och stimulerar barnen till bade
planerade aktiviteter och till fri lek.

Under sommarlovet samarbetar enheterna och goér det mdjligt fér oss att ha 6éppet med
fast anstalld personal.

Var mellanstadieverksamhet som kallas Pantrarna, har éver 200 barn inskrivna och haller
Oppet varje dag mellan 13-17, under lovdagar dock 9-17.

Lokaler och prylar

Vi har mycket yta och lokalerna &r férhallandevis val anpassade till de olika verksamheter
vi bedriver. Det &r 17 ar sedan skolan totalrenoverades och varje dag &r éver 1500
personer som har sin dagliga garning har. Trots detta ar lokalerna relativt frascha och
lokalansvariga p& skolan arbetar ihardigt och idogt med att forma SISAB att underhalla
klassrum, korridorer och évriga ytor. Ofta anvénder vi egna medel till att mala och
reparera, vi vill ha en bra arbetsmiljo!!

Vi har gott om prylar eftersom vi flera ar i rad har avsatt mycket férbrukningspengar till
arbetslag och amnen. Trots en allt stramare budget hoppas vi kunna fortsatta denna
satsning. Daremot har vi inte satsat pd stdrre, gemensamma inkdp t ex mébler och
gardiner, porslin och storstadning storlek XXL. I 18nga loppet ar det ohallbart, vi skjuter
bara problemen och lorten framfér oss sa forr eller senare maste den mer alldagliga
shoppingen prioriteras. Inom en snar framtid maste kéket genomga ganska stora
investeringar.

For det handlar ju om prioriteringar. Med cirkus 95 miljoner kronor i budet s& skall man
inte klaga dver att det ar ont om pengar. Vi har tidigare raknat ut vad ett skelett, dvs
bara de av lagtvingande ataganden vi maste ha t ex garanterad undervisningstid, en
rektor, skolhalsovard, lunch osv, kostar och slutsumman blev drygt halften av alla de
miljoner kronor vi har.

Det betyder att vi sjalva har stora mdjligheter att valja och prioritera vad vi vill gora.
Halvklasser,resursférstarkningar, beteendevetare, syvfunktion, skolledning,
kompetensutveckling,frukostservering och personalvard. Listan kan goras langre pa
sadant som inte &r ett lagtvang utanfaktiskt mer eller mindre medvetna val. Viktigt &r
dock att komma ih&g; vill man géra mer av ndt, maste man géra mindre av nat annat.

V&r vision

Att vi ar fast forankrade i och fokuserade p& den dagliga verksamheten, accepterar
verkligheten som den &r och inte fastnar i dnskemal om hur det borde vara.

Att vi aldrig anvander uttrycker "man borde” utan i stdllet sager ” jag skall” .

Att verksamheten genomsyras av var vardegrund varje dag, i varje méte och i alla
relationer.



Védrdegrund

Var verksamhet utformas i 6verensstimmelse med grundldggande demokratiska
varderingar och var och en som verkar inom Eriksdalsskolan skall framja aktningen for
varje manniskas egenvérde och respekten fér var gemensamma miljo.

Lpo och Lpf 94

Skollagen

Grundskoleférordningen

Stockholms stads skolplan

Likabehandlingslagen

Allmanna Rad fér kvalitet i fritidshem och 6ppen verksamhet

Ataganden

FLER ELEVER SKALL NA MALEN FOR UTBILDNINGEN

Vara elever har under 2000-talet haft genomgdende mycket héga resultat och, det som
glader oss,undersékningar som gjorts pa gymnasiet visar att elever som slutat
grundskolan har har adekvata betyg. Vi satter varken fér hdga eller for [3ga. Med detta
ar vi mycket ndjda.

Fokus &r pa engelska, matematik och svenska eftersom de, vare sig vi vill det eller inte,
har en avgdrande roll for valet till gymnasiet. For att inte underskatta betydelsen av alla
de andra &mnena vill vi ocksa arbeta for att fler elever slutar Eriksdal med kompletta
avgangsbetyg. Aven i de tidigare aren skall maluppfyllelse i 6vriga &mnen dokumenteras
och resultaten noggrant analyseras.

Oka antalet elever som nar malen i NP i 8r 5 och &r 9
Behalla antalet elever med gymnasiebehérighet i ar 9 till minst 96 %
Oka antalet elever med betyg i alla &mnen i ar 9

e dversyn av resurstilldelning i matematik, svenska och engelska i ar 1 -9

e Oka kompetensen att arbeta med barn i behov av sarskilt stdd hos larare i
matematik, svenska och engelska i &r 1-9

e mitterminskonferenser/klasskonferenser vt och ht fér alla elever i alla &r med
syfte att upptécka elever som riskerar att inte nd uppsatta mal i samtliga &mnen

e juni- och augustiskola for alla elever som inte natt mal i ndgot &mne

e analys och uppféljning av NP ar 5 och 9 i maj 2008. Har behéver vi hitta ett bra
analysverktyg for att l1att kunna dra olika slutsatser.

e analys och uppféljning av betyg i &r 9 i juni 2008 samt se ovan



OKA KONKURRENSEN

Vi har sedan ett antal &r medvetet och aktivt arbetat for att bibehalla antalet elever. De
senaste aren har inneburit en stilla kraftgdng som delvis motverkats av ett mycket
intensivt “elevraggande” under varen fram till augusti. Skolledningens starka vilja att
bibehalla organisationen, skapa arbete at alla, har haft sina belackare. Men vi tror
fortfarande fullt och fast pa att det ar hégst prioriterat att arbeta fér en stor, omfattande
och komplex verksamhet med alla de mdjligheter det medfér.

Vi skall 6ka eller bibehalla antalet elever
e Infora nya rutiner for elevplatssdkande
e Mer aktivt annonsera i framforallt april, men ocksa vid behov i augusti och
november
e Uppféljning 25 september vid avlasning av antalet elever
o H3lla en s& hog kvalité att ryktet namner oss som en skola val vard att soka till.

FLER ALTERNATIV AV PEDAGOGISKA VERKSAMHETER

Efter nagra ar med lokala profiler ser vi bade fér- och nackdelar med att sortera elever,
att ge mer av somligt till ndgra och att slutresultatet betygsmassigt varierar mycket
kraftigt mellan olika klasser. Det &r var uppgift som skolledning att sdkerstalla
likvardigheten, skapa flexibilitet som framjar individens sarskilda behov och krav pa stéd
och att arbeta fér en grundskola fér alla. Vi vill dra nytta av de positiva erfarenheterna
med olikhet och mangfald men ocksa kalibrera systemet s3 att kvaliteten fér somliga inte
héjs pa bekostnad av andra. Ett led i detta &r att under aret arbeta med var nya timplan
och att under varen utvardera om denna nya timplan haft ndgon positiv inverkan pa
elevernas betyg.

e Vi skall férandra och utveckla former for och innehdll i elevens val &r 1-9

o Oka elevernas méjlighet till inflytande éver den egna och klassens/gruppens
undervisning

e analys av den nya timplan

o tillsatta arbetsgrupper for att utveckla nya @mnen/tema for elevens val

ALLA ELEVER SKALL OMFATTAS AV EN GOD FYSISK OCH PSYKOSOCIAL
ARBETSMILJO

En forutsattning for att nd goda resultat &r att arbetsmiljén &r av acceptabel kvalitet.
Vara svagaste punkter vad géller den fysiska arbetsmiljon &r fortfarande avsaknaden av
rastaktiviteter och uppehallsutrymmen for elever (ffa i ar 7-9). Vi tittar infor aret pa en
mojlighet att utnyttja lokalerna hos var mellanstadieverksamhet Pantrarna férmiddagar
dven till de lite aldre eleverna. Vi &r dock inte d&r &nnu. Vi har ocksd en del problem runt
omkladningsrummen i idrottshallen. Infér ret kommer vi att titta p& om vi kan éka
antalet vuxna i omkladningsrummen. Den psykosociala miljén tror vi kan forbattras med
okat elevinflytande bade i det stora, vergripande sammanhanget och i det individuella
inflytandet pa den egna undervisningen.

Nya rutiner for arbete med mobbning

e infbra nya rutiner for att stoppa akut mobbning dar arbetslag och elevhalsa har
ansvaret

e AMT mer inriktat pa forebyggande och évergripande antimobbarbete

o Oka antalet "sakrad” och antalet elever och vuxna som engagerar sig i raden- alla
arbetslag

e nya rutiner for arbete med mobb- och konfliktsituationer



e ny plan fér antimobbteamets arbete
e nya rutiner fér information och introduktion till radsarbetet
e utvardering av arbetslagens plan fér dkat elevinflytande under vt 2009

KVALITETEN SKALL OKA

Efter att i flera &r ha infort och arbetat med systematiskt kvalitetsutveckling har vi pa
Eriksdalsskolan blivit battre pa att dra adekvata slutsatser for att forbattra kvalitén. Vi
har darfér analyserat var bristerna finns, uppréttat en plan, ett sk arshjul, med
forhoppning att det skall 6ka kvaliteten. En forutsattning for att det skall lyckas ar att all
personal far kompetensutveckling och ddrmed 6kad insikt i férdelarna med systematiska
maétningar, analyser och uppféljningar. Utan stérre rapportsakerhet fr&n personal och
arbetslag star vi oss slatt. Ingenting kan matas man inte far in resultat. Och ingenting
kan analyseras om man inte far in resultat fran flera mattillfallen.

Vi skall aktivt arbeta med kvalitetsutveckling pa alla plan

e utveckla arshjulet med faststéllda tillfallen fér méatning, analys och uppféljning av
resultat

o 06ka kunskapen hos vdra brukare om vara resultat, hur vi analyserar dem och
foljer upp dem

e all personals kdnnedom om vad kvalitetsarbete innebér, hur det skall genomféras
och vilka vinster som finns att hamta, skall 6ka

e publicera alla resultat, analyser och uppfdljningar p& skolans hemsida samt
skolwebben

FORBATTRA ELEVERNAS MOJLIGHETER ATT TA DEL AV KULTURLIVET

Det ar viktigt att alla elever ges méjlighet till olika slags upplevelser ur det breda
spektrum av aktiviteter vi kallar kultur. Vi kommer ocksa uppmuntra till att séka olika
slag av kulturupplevelser, d& garna mer okonventionella. Bio och stats- och
stodfinansierade teaterférestéliningar &r inte de enda sétten att uppleva kultur pa.

e Alla elever skall delta i minst ett kulturevenemang utanfér skolan

o Oka servicegraden i skolans bibliotek.

e Presentera nya alternativ av kulturyttringar inte bara teater och bio.

EN HALLBAR LIVSMILJO SKALL VARNAS OCH UTVECKLAS

Oundvikligt &r att svara mot det enormt 6kade intresse manga elever har fér en hallbar
livsmiljo, det ar ju deras framtid i férsta hand vi handskas med nu. Vi tror dock att det ar
svart for oss som enskild skola att fa stopp pa avverkningen av regnskogarna eller
stoppa utfiskningen av Ishavet. V3ar uppgift ar att visa eleverna p& hur man som enskild
kan bidra till ett stérre sammanhang och att det finns stora mdéjligheter att genom vars
och ens bidrag f3 till st&nd féréndringar. Vilket inte betyder att vi uppmuntrar
engagemang i 6vergripande och mer komplexa problem.

¢ minska férbrukningen av el och vatten

e successiv dvergang till 1dgenergilampor

e intensifiera pappersinsamlingen

e Oka mangden ekologiska matvaror i elevrestaurangen

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Under de senaste fem aren har vi haft mycket 18g personalomsattning och 13g
sjukfranvaro, vilket vi i ledningen tolkar som tecken pa hog trivsel och hég arbetsmoral.
Trots de indikatorerna behdver vi se dver rutiner och metoder fér introduktion och
uppfélining av resultat. Vi behdver ocksad professionellt granska kommunikationsvégar



mellan ledning och Eriksdalsskolan skall vara en attraktiv arbetsplats med hog trivsel, 18g
personalomsattning och 1&g sjukfranvaro

e arbeta enligt Stockholms stads évergripande och Eriksdals lokala personalpolicy
ha fasta rutiner for introduktion av nyanstalld personal
genomfdra psykosocial enkat under vt 2009
genomfdra personalbeframjande aktiviteter
skolledning med tydligt ledarskap
revidera planen for introduktion av nyanstalld personal tillsammans med fackliga
organisationer
analysera resultaten av extern analys och vidta férbattringsatgarder
analysera resultaten av psykosocial enkét och vidta férbattringsatgéarder
analysera arbetslagens utvardering juni 2008
fri frukt under vinterhalvaret, fritt kaffe och billig lunch
gemensam kompetensutveckling for ledningsgruppen under 2008

BUDGET I BALANS

Vi har under 2000-talet oftast lamnat ett ar och gatt in i ett nytt med ett harligt
overskott. Det handlar I8ngtifr&n bara om tur. Duktiga medarbetare med hég kansla av
ansvar, noggrannhet och lojalitet mot uppdraget har skapat en goda férutsattningar fér
att ha koll pa vad som flyter in och vad som flyter ut. En alltmer utvecklad férmaga att
saga nej och hanvisa till gjorda prioriteringar, standiga omprdévningar av beslut om
resurstilldelning och organisation, ett oupphérligt gnetande i listor och dterigen listor gér
att vi hallit budget. Senaste halvaret har dock varit svarhanterligt eftersom den nya
forvaltningen stallt nya krav, genomfért nya rutiner och metoder. Fér forsta gangen pa
manga ar riskerar vi ett underskott. Malet ar dock fortfarande givetvis att...

Budgeten skall vara i balans
e analys av bokslut 2008
Oka intakterna
6ka medvetenheten hos personal som har direkt inflytande éver egen budget
kontroll av budget varje manad och vid T1 och T2
genomgang av kostnader for personal varje manad
vid behov genomféra forandringar sd att verksamheten inte kostar mer &n den &r
tilldelad

OKA RESURSEFFEKTIVITETEN HOS STODENHETERNA

Vart motto &r att s& mycket som méjligt av vara resurser skall ga till
karnverksamheterna, dvs undervisning och skolbarnsomsorg. Men en verksamhet som
omfattar mer @n 1500 dagligt aktiva personer behdver en stédorganisation for att kunna
fungera. Fokus for varje del, skolledning —kansli — IT — Service&teknik -
Skolrestaurangen, &r att det skall fungera sd bra som mojligt for eleverna. Vart arbete
skall bidra till 6kad trivsel och maluppfyllelse, darfér uppmuntras bl a gréanséverskridning
mellan stodenheter och elevverksamhet. Samtidigt pagar standigt en dversyn av
tilldelning av resurser och en granskning av rutiner i syfte att kostnadseffektivisera sa
1&ngt mojligt ar.

Analysera och minska volym av stédenheterna
o effektivisera rutiner och administrativt arbetet
o effektivisera arbetet Service& teknik, IT och skolmaltid
e ingen automatisk tillsattning av vakanser i stédenheterna
¢ kompetensutveckling i BOSKO, skolwebb, Excel

Omvarldsanalys



Med en s& stor och mangfacetterad verksamhet som Eriksdasskolan ar det latt att man
b&de som person och organisation slar sig till ro med de goda resurser som star tillbuds.
Man glémmer l4tt att det finns en skolvarld bortom Ringvdgen ddr manga spannande och
intressanta skolprojekt och organisationer lever sitt liv. Vad kan andra erbjuda som inte
vi har? Vad kan andra géra som inte vi redan gor eller som vi redan har forkastat? Jo
sakert en hel del och skolledningen kommer att strava efter att férbattra sin
omvarldsanalys och aktivt studera skolor om lyckats for att darifran plocka russinen ur
kakan. Inte for att kopiera rakt av utan for att utveckla dessa idéer i en riktning som
passar var verksamhet. Vi behéver ga in i ett stérre sammanhang och fa flera externa
kontakter med skolor som har samma grundférutsattningar som vi men samtidigt helt
andra férutsattningar.

For dvrigt ar var omvarld som den har varit de senaste &ren. Barnkullarna som skall in i
forskoleklass &r sma och det &r férst om tre - fyra &r vi kan se en uppgdng. Antalet
friskolor och kommunala grundskolor som satsar stort och friskt ar fler &n tidigare och
var styrka- var storlek- &r samtidigt var stérsta svaghet. Har skall ndmnas att vi inte
rads denna konkurrens utan den far oss bara att férséka bli &nnu béattre. Hur manga
ganger vi an upprepar att de som har barn som bérjar hér, oavsett dlder och rskurs,
alltid utbrister i férvaning hur liten och tajt deras barns skola kanns sa finns det for
manga tvivlare.

Vi som leder Eriksdal, vi som arbetar varje dag for att erbjuda hdg kvalitet inom
grundskolans ramar, vi vet och tror pa att vi &r ett gott val.

Infor kommande 1&s8r star Eriksdalsskolan infoér en stor omdaning. En ny rektor kommer
att anstéllas fran varterminen 2009. Vilka prioriteringar géller d&? Vilken vision skall véxa
fram? Vilka mal skall bli ledande i vrt verksamhet? Mycket kadnns osakert men samtidigt
mycket spannande. Skolledningen har darfér valt att skriva arets arbetsplan utifran forra
drets arbetsplan, var senaste kvalitetsredovisning och stadens skolinspektérersrapport
frdn besodket i januari 2008. Samt givetvis utifrdn alla de av oss kidnda problem och
desynpunkter vi far pa vad vi behdver férbattra, férstarka och ldgga ner frén vara
brukare och frdn var personal..

Vi i skolleningen har for avsikt att p& APT, SVG och p3 traffar med foraldraféreningens
styrelse samt vid vara avstamningstillfallen i juni och december, anvidnda oss av
arbetsplanen for att se om den bar och om den pekar i ratt riktning

Information och kommunikation

Vill du veta mer finns mycket information pd var hemsida www.eriksdalsskolan.se

Du kan ocksd kontakta skolledningen. Vi vill gdrna svara pa fragor och ha en nara dialog
med var omvaérld. Det vi inte vet om kan vi inte dandra pa. Det du inte vet kan du inte
forstd. Nojda brukare férutsatter kommunikation, lyhdrdhet och respekt fér varandras
dsikter och roller.

Par-Ake Nordenberg
Eriksdalsskolan
Tf rektor



